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Vorstellung

Umsatz 2012: € 340 Mio.
Mitarbeiter 2012: 1.850

Liaunig Industrie-
holding AG
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Wertvolle Fragestellungen

Braucht meine Organisation
Innovation?

Was ist fir meine
Organisation
Innovation?

Wo findet Innovation
statt?
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Wertvolle Fragestellungen

» Braucht meine Organisation Innovation?
> Unternehmensziele, Markt, Portfolio, ...

» Was ist fir meine Organisation Innovation?
> Durchsetzung einer Neuerung (am Markt)
[J. Schumpeter]
= Wo findet Innovation statt?

> Produkt, Prozess, Organisation, Geschaftsmodell,
Dienstleistung, ...

LIAUNIG INDUSTRIEHOLDING AG

Kundennutzen im Fokus

= |[nnovation befriedigt (geldwerte) Kunden-
bedurfnisse

» Kundennutzen schafft Unternehmenswert

= Unternehmenswert braucht Innovations-
management (-controlling)
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Innovation bei Wild

Festlegung des Geschaftsmodells

= Keine eigenen Produkte
= Entwicklungsdienstleistung als Schuhléffel fur Produktion
= Sorglos-Paket fur Kunden
= One Stop Shop Service (Entwicklung bis After Sales Service)
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Innovation bei Wild

Stake

HOIder D8f|n|t|onen Wissenl |nnovation| Leistungl Dynamik

\Wissen
Innovation
Leistung
Dynamik

KUNDEN

MITARBEITERINNEN

LIEFERANTEN UND
PARTNER

EIGENTUMER

OFFENTLICHKEIT

Wir wissen um die
Bediirfnisse unserer
Kunden und garantieren
Losungskompetenz am
letzten Stand der
Technik!

Wir wissen um die
Faihigkeiten unserer
Mitarbeiterinnen und fordern
den weiteren

K

Wir wissen um die
Fahigkeiten unserer
Lieferanten | Partner und
fordern den weiteren

K

Wir wissen um die
Erwartungen der
Eigentimer!

Wir bieten Ausbildung
und hochqualifizierte
Arbeitsplatze!

Wir schaffen Neues durch
Entwicklungen und den
KVP!

Wir sind bereit fiir und
Treiber von Veranderungen!

Wir entwicklen unsere
Lieferanten und mit
unserern Lieferanten!

Wir optimieren laufend
unser Geschaftsmodell

Wir agieren als Motor der
wirtschaftlichen
Entwicklung und der
Region!

Wir begeistern unsere
Kunden durch die
Erfiillung Ihrer

Wir fordem, fordern und

Wir fordem, fordern und

herausragende Leistung und

Wir achten auf einen
ROE!

Leistung
und Zuverlassigkeit!

Wir schaffen nachhaltig
Kaufkraft in der Region!

Slesic

Wir reagieren auf
Kundenerwartungen
schneller und flexibler als
unsere Mitbewerber!

Wir sind fahig und bereit
wechselnde

Wir arbeiten mit
Lieferanten | Partnern, die
unseren verschiedenen

zu
erfiillen!

folgen und
bieten nachhaltige
Zusammenarbeit!

Wir schaffen laufend neue
Werte!

Wir passen den Standort
den Umfeldbedingungen
an!
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Innovation bei Wild

Geldwerter Kundennutzen

Prozessverbesserungen Prozessverbesserungen
Produktverbesserungen Produktverbesserungen
Entwicklungsprozess Entwicklungsprozess
Entwicklungs-Know-How Entwicklungs-Know-How
Technologiebeherrschung Technologiebeherrschung

Standards schaffen = Schnell / Flexibel / Fehlerlos
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Innovation bei Wild

1. Losungsansatz KVP

Entwicklung Prozess-KVP
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Innovation bei Wild

1. Losungsansatz KVP

Entwicklung Kundenprodukt- KVP
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Innovation bei Wild

2. Losungsansatz Entwicklungssoftware

= DPMS (Development Project Management System): Eine Software auf
Sharepoint-Basis hilft dem Projektleiter, den sicheren Weg nie zu
verlassen und fuhrt zu 100% normgerechter Dokumentation (It. EN ISO
9001 und 13485)

= Projektcontrolling leicht gemacht: Schon die Ubersichtsseite zeigt,
automatisch aus den Daten generiert, wo das Projekt steht oder welche
ungeldsten Risiken und Issues zu bewaltigen sind. Und das Ganze Web-
basierend jederzeit und Uberall abrufbar.

= Kostenwahrheit: Eine an das ERP System gekoppelte
Stundenaufzeichnung
verknupft mit Materialkosten ergibt Kostenwahrheit
beim Projektcontrolling. — T

= Standard: Ein eigenes Handbuch zum Prozess erméglicht | =——
neuen Mitarbeitern einen schnellen Einstieg. | = \
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Innovation bei Wild

3. Lésungsansatz StandardentW|ckIungsprozess

E T Nee e
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Innovation bei Wild

3. Lbsungsansatz Standardentwicklungsprozess
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Innovation bei Wild

4. Losungsansatz Technologie-Roadmap

= Fragestellung:

Was missen wir in 10 Jahren anbieten kénnen, um als
Auftragsfertiger und Entwicklungspartner erfolgreich zu
sein?

LIAUNIG INDUSTRIEHOLDING AG
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Innovation bei Wild

4. Losungsansatz Technologie-Roadmap

. Markt
= Vorgehenslogik — Zusammengefasst Kunde,{
= Ableiten von Projekt-Roadmaps aus den tende
Geschéftsbereichen Produkte
= [dentifizieren von reprasentativen Produkten
Zentrale
= Herausarbeiten von in den Produkten Funktionen
Ubergreifend zentralen Funktionen
| - ®
» Fur die Einschatzung der Weiterentwicklung | e —
von Funktionen stehen die TRIZ ,Trends of [=eg wes was =a ",
Evolution* als Orientierung zur Verfigung e e
»
= Sammeln von Experteneinschatzungen zu Experten
den relevanten Funktionen von bei WILD P
gefertigten Produkten. Inputs

LIAUNIG INDUSTRIEHOLDING AG
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Innovation bei Wild

4. Lésungsansatz Technologie-Roadmap

»N
Technologie- = Hologrphis Lo
Art (Mentzz2)

Rernfunktion

Montaga-
Tecmologle

Funktion
* Bild projiieren
* ObjektalsBild sufnshmen

Fartgungs-
Technologie
Technologie-
Stackbrist:
“Metmiischaum®
Forenrial
Materisi-
Technologie

>

7 SR Orirgilchiet

Betrachtung
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Innovation bei Wild

Ergebnisse

= Mitarbeiter
= Umsatz
= Poly. (Umsatz)

339 M.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(Budget)
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,ES ist verruckt, die Dinge immer gleich
zu machen und dabei auf andere

Ergebnisse zu hoffen.”
[A. Einstein]

LIAUNIG INDUSTRIEHOLDING AG

19

10



